PROPOSTA DE PRECOS

*

A
Prefeitura Municipal de Capéo Bonito

Concorréncia n° 01/2025
Processo n° 11743/2024

Objeto: CONTRATAGAO DE EMPRESA PARA A CONCESSAO DE SERVICOS
DE OPERACAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE
PASSAGEIROS “TARIFA ZERO". |

VIAGAO SKS LTDA, inscrita no CNPJ do MF sob n° 16.884.567/0001-08, com
sede a Av. Capitao Calixto de Almeida, n° 1025, Bairro Nova Capéo Bonito, na
cidade de Capdo Bonito/SP, com e-mail daiane adv@dtacher.com.br e contato
telefdnico (15) 9972440412, neste ato representado por sua procuradora, Daiane

Tacher Cunha, inscrita no CPF sob n°® 416.560.068-71, vem mui respeitosamente
apresentar nossa proposta de pregos para a prestagio dos servigos em questao.

CONTRATACAO DE

EMPRESA PARA A

CONGESSAO DE
SERVIGOS DE

TRANSPORTE
COLETIVO
URBANO DE
PASSAGEIROS
“TARIFA ZERO".

OPERAGAC DO - : ' @
i SISTEMA DE 47.270,90 R$ 7,39/ R$ 349.331,95 | R$ 4.191.983,41 | R$ 62.879.751,18

Valor da Tarifa de Remuneragao Quilométrica: R$ 7,39 (Sete reais e trinta e
nove centavos).


mailto:daiane.adv@dtacher.com.br

Validade da proposta: 90 dias.

Planilha de composicao de custos em anexo. "

Declaramos que a proposta foi elaborada de maneira independente € que conduz
com nossos hegdcios de forma a coibir fraudes, corrupgdo e a pratica de
quaisquer outros atos lesivos a4 Administragdo Publica, nacional ou estrangeira,
em atendimento a Lei Federal n® 12.846/2013.

Capao Bonito, 07 de maio de 2025.

VIAGAO SKS LTDA
_Daiane Tacher Cunha
Procuradora




VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DA OPERAGAO DOS SERVIGOS
DE OPERAGAO DO SISTEMA DE TRANSPORTE COLETIVO URBANO DE
PASSAGEIROS “TARIFAAA ZERO”

1. Da apresentacio

O presente relatdrio consiste na evidenciagdo da viabilidade econdémica e
financeira da operagéo dos servigos, considerando todos os custos, despesas,
investimentos, faturamentos, seguro, impostos, taxas e encargos ao longo da
vigéncia da concessao, em valores atuais.

Apresentamos os fundamentos do estudo de viabilidade econdmico financeiro
sobre a permissao do servigo transporte coletivo de passageiros no Municipio de
Capao Bonito, o qual compreendeu os calculos relativos as projegbes das

de caixa para o periodo da permissdo, gerando-se os indicadores de

receitas, da oferta, dos custos e investimentos; bem como, a elaboragéo do fluxo @
rentabilidade do investimento e dos recursos alocados.




Nesta toada, convém destacar que a Prefeitura do Municipio de Capéao Bonito,
visando a modernizagédo da mobilidade urbana de Capéao Bonito implantou em
18/12/202%. o Trangnarte Publios Gratuito (Tarifa Zara).

Trata-se de um projeto inovador que & considerado um marco na histéria da
cidade. A iniciativa reflete 0 compromisso da gestdo municipal com a incluséo
social, sustentabilidade e o desenvolvimento econdmico local.

‘Q Tarifa Zero ndo é apenas um projeto de transporte; é uma promessa de
igualdade e oportunidade para todos os cidad&os. Todos 0s moradores de Capéo
Bonito ja podem usufruir de um transporte puablico gratuito, eficiente e seguro”.
Esta iniciativa foi projetada pensando no conforto e na seguranga dos cidaddos
de Capédo Bonito. A eliminagéo das tarifas de 6nibus representa um esforgo
significativo para tornar o transporte publico uma opgéo viavel e afraente para
fodos, reduzindo a dependéncia de veiculos particulares e, consequentemente, a
emisséo de poluentes. Além disso, o projeto visa garantir que ftodas as pessoas,
independentemente de sua situagdo econdmica, fenham acesso igual as
oportunidades que a cidade oferece”, destacou o prefeito Jilio Femando nos
canais de noticias veiculados a época. '

2. Informagdes sobre o servigo

2.1 Dados operacionais do servigo de transporte coletivo urbano de passageiros
Na elaboragéo do presente estudo foi considerado como dados de entrada os
‘parametros operacionais constantes do projeto basico e informados a seguir:

~ a) A frota inicial total contar4 com um total de 8 mididnibus, sendo:

(i) 05 énibus basicos para a frota operacional com capacidade para no minimo 45
passageiros sentados e 40 em pé e 1 Onibus da mesma caracteristica reserva
para atendimento para as linhas 1, 2, 3,4 e 5.

(i) Sendo 2 mididnibus capacidade no minimo 37 passageiros sentados € 35 em
pé para atendimento para as linhas



b) Todos os dnibus com idade maxima de 5 (cinco) anos.

RESUMO DA QUILOMETRAGEM E VIAGENS MENSAIS

s | B | wimehe T | o] o
Linha 1 2122 (dias utéis)| - 660 9,5km 6km 6.270
Linha 2 20 600 12km 7.200
Linha 3 2 660 10,5km 6.930
Linha 4 2 570 13km 7410
Linha 5 2 600 10,5 km 4,85 ki 6.300
Linha 6 24 720 8,5 km 6.120
Linha7 22 660 6,6 km 4356
Extenso 7 5 150 94km 1410

TOTAL ' 47.270,90km
Observagdes:

a) Para efeito do presente estudo a demanda e a oferta foram consideradas
constantes, ao longo da permisséo, ja que ao variar a demanda sera variada a
oferta na mesma proporgao para que seja mantido © mesmo patamar de nivel de
servigo.

3. Consideragdes metodolégicas sobre o estudo econdmico e financeiro

3.1 Critérios considerados nos célculos de custo

No estudo econdmico-financeiro foram considerados os seguintes critérios:

a) Pregos: foram considerados pregos de mercado de maio de 2025, os "
resultados séo explicitados nas planilhas anexas. @/



)
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b) Salarios: Ja para os salériosl; foram considerados os valores estipulados no
Acordo Coletivo local, data base maio 2025, o resultado é explicitado nas

planilnas anexas.

¢) Parametros de indices de Planitha: foram considerados parametros

praticados pelo mercado conforme explicitado na planilha anexa, contidas no
presente estudo.

d) Custos admitidos: para verificar 0 montante de recursos de custeio dos
servigos, foram calculados os custos relativos a prestacdo destes servigos
através da aplicagédo de planilhas desenvolvidas para este fim, contemplando: as
despesas varidveis de operagdo e manutengédo da frota; despesas fixas com
pessoal de operacéo, manutengéo e arrecadacao; e despesas de administragéo.

e) Os custos de capital - remuneragéo — néo integram os calculos do custeio,
os mesmos foram contemplados no célculo do fluxo de caixa; Todos os valores
de pregos referem-se ac més de maio de 2025.

3.2 Planilhas

Nas planilhas apresentadas a seguir s&o mostradas as tabelas com os indices,
pregos e o resultado do calculo do custeio do servigo. O resultado destes calculos
subsidiou a elaboragao do célculo dos custos do servigo para o primeiro ano e
dos demais anos e o fluxo de caixa apresentado.



3.3.2 Prazo Adotado nos Demonstrativos

As projeches aecondmicofinancairae faram raalimadas para ¢ periode da
permisséo (15 anos).

3.3.3 Plano de renovagéao de Frota

Para efeito deste estudo considerou-se que a frota inicial tera idade de 4 a 5 anos
e sera renovada de forma a manter a mesma idade média inferior a 5 anos.

3.3.4 Estrutura dos Demonstrativos

O fluxo de caixa ¢ desmembrado em quatro partes. Inicialmente apura-se o
resultado econdmico financeiro da prestacéo dos servigos em cada periodo
anual, utilizando-se os critérios de apuragéo de resultados para fins fiscais.

Neste caso, apurada a receita liquida, ja considerando os impostos incidentes
diretamente sobre o faturamento (PIS, COFINS, CPMF e ISS), s&o dela
deduzidos os custos incorridos, incluidos os de depreciagéo do investimento,
apurando-se um resultado sobre o qual séo' calculados os impostos e
contribuigdes incidentes sobre o lucro obtido pelas empresas (Imposto de Renda
e Contribuigéo para Financiamento da Seguridade Social, Adicional do Imposto
de Renda Estadual).

Apds a apuragéo do resultado econdmico realiza-se a demonstragéo do fluxo de
caixa operacional, onde se agrega, ao resultado econdmico, os valores da
depreciagéo do capital, que representam custos nao desembolsados.

A partir do fluxo de caixa operacional, demonstra-se o fluxoc de caixa do @

empreendimento, que absorve os valores despendidos com o0s investimentos,
segundo um cronograma de desembolso efetivo. Baseado nos fluxos de caixa
periédicos, resultado da subtragéo dos valores de investimento dos fluxos de
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caixa operacionais, apura-se e demonstra-se a taxa interna de retomno, o valor
presente liquido e o payback descontado.

3.3.5 Demonstragdo do Resultado Econdmico Financelro

3.3.5.1 Critérios Gerais de Apuragio dos Valores da Demonstragdo do
Resultado Econémico - financeiro

Os valores apresentados nas demonstragbes correspondem aos pregos
praticados pelo mercado e indices de consumo indicados na planilha anexa.

3.3.5.2 Critérios Especificos de Apuragio dos Valores da Demonstracéio de
Resultado Econdmico

3.3.5.2.1 Receitas

3.3.5.2.1.1 Receita Operacional Direta das Linhas de Transporte Coletivo

A receita operacional direta das linhas de transporte coletivo € fruto da
arrecadacéo tarifaria que é produto da quantidade de passageiros equivalentes
pela tarifa de utilizagéo efetiva.

3.3.5.2.2 Custos Operacionais

Os custos decorrentes da operagédo dos servigos de transporte de passageiros ja

demonstrados anteriormente de acordo com a planilha de custos sdo divididos
em;

- Custos Variaveis (combustivel, lubrificante, rodagem e pegas e acessorios),

- Custo de operagiio, manutengio, arrecadagdo e administracéo, incluido
custeio de motorista, cobradores, fiscais, pessoal de manutengéo, pessoal de
administragao, administragdo geral, seguros.



3.3.5.2.3 EBITDA

.y

Amortizationi, que em portugués se traduz por lucro antes de juros, impostos,
depreciacdo e amortizaggo. £ um indicador que mede a capacidade de geragéo



3.3.5.3.1 Investimentos

Abranga ng valorae daepandidoc am: matarial radants: infrasatrutura da garagam:
revenda dos veiculos que integram a frota (quando do alcance de sua idade
limite, para fins de renovacgéo); e sistema de bilhetagem.

Os valores consnderados para a revenda foram apurados pela subtragéo da

depreciagdo acumulada, até o momento da revenda do valor do investimento a
época da aquisi¢ao. |

No encerramento da pem‘uisséo foi considerado, para todos os investimentos, um

redutor do investimento correspondente ao valor residual ndo depreciado que
havera naguele momento.

3.3.5.3.2 Fluxo de Caixa_Liquido

Corresponde aos saldos periddicos das movimentagdes de caixa, incluindo os
valores operacionais e os de investimento. Refletem a somatdria do fluxo de caixa
operacional e dos saldos dos valores de investimento, representando a base de
calculo da taxa interna de retorno.

3.4 Figuras de Mérito

Para analise de viabilidade da permissdo calcularam-se as figuras de mérito
comumente utilizadas em modelagens de concessdes ou analise de-
empreendimentos. No caso foram calculadas as Taxas Internas de Retorno {TIR)
e o Tempo de Retorno do Investimento para cada valor fixo de outorga.

A Taxa Interna de Retomo corresponde a taxa que, aplicada em cada fluxo de
caixa, iguala os totais dos fluxos positivos e negativos, sendo medida da

rentabilidade média anual prOJetada para o concessionario ao longo do periodo
do projeto.



O valor presente liquido foi considerado 0 (zero), com o objetivo de calcular-se
qua! o valor fixo de outorga maxima que o concessionario poderia apresentar, nas

condicdes do custo aqui considerados, nara uma datarminada tavs intama de
retorno preestabelecida igual a taxa de desconto.

O tempo de retorno (payback descontado) da permisséo' foi calculado
considerando-se a taxa de desconto igual A taxa interna de retorno citada acima.

Por fim, instrui o presente estudo, com as planilhas que acompanham o
demonstrativo de custos operacionais em anexo.

Capao Bonito, 07 de maio de 2025.

VIAGAO SKS LTDA
Daiane Tacher Cunha
Procuradora
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1.1 Passageiros

1.1.1, Passageiros Transportados por més {PT)

Pussogeires Transportados {PT)

1.1.2. Passageiros Equivalentes (PE)

1.1.2.a Torifa Publica Vigente (TPU)

1.1.2.c. Passageiros pagantes por tarifa pdblica {Anexo I}

1.1.2.d. Média mensal de Passageiros pagantes por tarlfa piblica

\)

Entrada de dados
Entrada de dados com volor de referéncio
Resultado

Q



1.1.2.e. Receita média mensal por tarifa publica {RT}

1.1.2.f, Receita integrada (RI) vefere-se aos recursos ($) especificamente arrecadados nas viagens com Integracfio. Essa informacio € usada apenas na anélise de risco (aba AXV. Detalhado}
















1.4 Indicadores
1.4.1. Indice de Passagelros por Quildmetro (IPK)

1.4.1.1 Tarifa pdbiica de preponderante vigente (TPU)

1.4.1.2 Receite média mensaf totaf do sistema (RT)

1.4.1.3 Médio mensal de passageiros transportados (PT)

1.4.1.4 Média mensal de passageiros pagantes equivalentes (PE)
1.4.1.5 Médio mensal de quilometragem prograrada (KP}

1.4.1.6 fndice de possageiro por quitdmetro {1PK) )
1.4.1.7 Indice de passageiro equivaientes por quilémetro (iPKe)

1.4.2, Percurso Médio Mensal (PMM)
1421 Frota total=

14.2.2 frota operante =
1423 Frota funcional =

1424 &rcwso Médio Mensal o
1.4.3, Passageiros Transportados par Veiculos por Dia (PVD)

1.4.3.1 Periodo de andlise N {em dias)
1.4.3.2 Passageiros transportados por dia

1.4.4, Passageiros Equivalentes por Vefculos (PMV)

1.4.4.1 Passageiros equivaientes por vefculo




Entrada de dados :
Entrada de dados com valor ge referéncia
Resultado




2 »

2.1.a Consumo da Combustivel (ensutisr a ebz ALl Combusives

{ir pava o em2.1.2.8}
(ir pavo ¢ item 2.2 a N}




1sumo total / més




2.1.b Ciilculo do Valor do Velewlo Basico (VEC{bdsico])

- 2.1b.iii_-Nominatior nderacio do VEC

transmissao

2.1.b.v  Denominador ponderacidio do VEC

Sem transtriissEc # vutemiitica

Sem ar condicionado Com ar condic:

Com transmissdo automatica
I




VEC
VECIb;‘ésim]




PRI VAR upfIDIAISY 170} oW, aowp SO
[ — -
o v, el rTEL
e ot o
N DAY S RS % XA O5'AT
K ARGy O M Al kool e FYIvS
DT RGN ] fezo! 000 o 2FA 9IHE
X RGN P D x 20t
NN TP 5 Gk A b NI OGRS 00 SAPPaba £09 ) FTRN '¢4'E
O B - ~FA 15C
Ny 56 ST TG % £ SMERNP TP STROERY KT ¥ 54E
2 ety B EATY Somo ) amdep e mg W e
dpczesi i b THE
0l A S VIS
o s, us
» {OML) IR O O RLLINY 8 VL EOF T
AP 4 2RI RS = =y ggf) cfci oo P
DS T = Lo o il " LTLE
COML) P O O NrSTTIITY €0 BxBL D4F
PRI DA Pl b e
QLS A b MR TP 30 TA $ee
i TR o XA rgs
M oo o ———— e
TSRS 3T
NHRTH % oaofsy Wil pFC
opoes mey oty G4 fos g
R R outysy ros
it oy { 005 10%
20308 @ S 9T
o () purprhsdo morsedoa
T APy M BN ~ e
PRI TR, % Sa— e FTV
EL R R peomodwe  FRERI iR 0 T 1 WP RN 95LE
o oy T KA ARG PuEREge == (e W SIEC
I I A DR BUENE JUOrTRERe R J s x4 PELC
Ly STy (TN AR ERIRT e T - ;RS B LG
£ e ooy ’ = g ) RAES $75) ORI €0 RS 24 LT

P As tdiremag 0 poolsupo EENCEEERSERY 00 T (L) ) SOOTRRNT $00 CETRIEWN 00 WL 15°LE

(PP
Ay OF AT TN [TTORPO e oz Pt - ybed
A ARy L0 jvosurupe EOOECEESETICN 0 e ™ S ATAACEY S0 OFTZIN €. .E ere
soy/t rmm— 0 AR OGH D BERINT §'L'E
EeAUAf A P ot . gl pt Tre
GRS XAEA sy — BTG sre
" g ol NS 5 $'s
. | oy Xy Tvs) e
.Bﬂ.ﬂﬁ i VY iy PG $L3
iy Yy ¢ Pousms TZ¥
EE AR Y rws) pobd
(Y3} songeasa s sopmms 6
2344 ¢ BRI AONE ARy et b e G YO . sve
Davame ot
=4 sy NN AT PLOSTHIPT . e Eaﬁﬂnﬂ-ﬂ Jor
Ry o) ey toy 58
TN BNARL popNSY ] i —— g2
T W SRS apopunsy . e
ST IR P ———— g,
T 0P VWAL IOPTRY ————— g CORET
I MDA i —n— PN ONOE GO P a3l FPE
v W s apenisy e N SR
A A foou) motepoy ¥e
LAY G A ROy ...!..[JI-H_JQE ee
PN b eahaa s sy 20 top vee
(R @ Yney ¢
POTRTEGRT i ¥ T A R N unyjany e -_-Isc Oagp a0 US|
GOl PwRALRT 2
SRR X RNt oa e
o) RS oD 6T
SpRilllIEeyd TP Selnnsia.
SRS 06 ARV WA TR T 200 143 SEAN, 210, AT .
GEVRY AP e Meun T =3
TR SE QRS B Y QA IEIA S 11107 IR P " ; gl i ayeae ke ot

C ¢



323 (@D o missss ——— v ——— .
112, . o
2428 {eLe).
126 Locapss de Vokuto e Apcio (ELAL ..
397 Faxa oo oo do i (RPS)
XIRT T o (RAS)
a1 {0065
&76 Tidores Diews (TRD)
2981 ko o #8500,
AT152 Progame o kiagmg$o Akl (P15) ..
amm3 "~ e — )
2154 wm«mmuﬂwb
a-n‘goond'm BTN ..
3133 NSS.
2156 1CMS.
957

ERLR-T o )
a1at o farke.




U T
A mn o
X WL

Qi St 80 Mo X

Augadrand 0a fewnz M7




D

Custo Varidvel : 112.311,12

211 Combustivel (CMB)

212 Lubrificantes (CLB}

21.3 ARLA32(CAR)

2.1.4 Rodagem (CRD)

215 Pecas e Acessérios (CPA)
2.1.6  Custos Ambientais (CAB)




Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia
# Resultado




22 Custo Fixo

E

221 Depreciago (COP)

2217

2212
2213

2214

2215

Veiculos (DVE)
EdificagBes & equipamentos de garagem (DED)
Equipamentos de bithetagem e ITS (DEQ)
Veictdos de apoic (DVA)

Infraestrutura (DIN)

2.2.2° Remuneragio do Capital mobitizado (CRC)

2221
2222
2223
2224
2225
2226

Velcudos (RVE)

Tarrenos, edificagdes e equipamenios de garagem (RTE)
Almoxarifato (RAL)
Equipamentos de bithetagem & ITS (REQ)
Velcidos de apoio (RVA}

Infraestrutura (RIN)

2.2.3. Custos com pessoal {CPS)

2231
2232

Operagdo (DOF)
Fhssoaidemanutmgﬁo, administrativo & diretoria (DMA)

“324. Despés: wstivas (CAD)

2241
2242
2243
2244
2248

Despesas gerais (CDG)

Seguro obrigatbrio & kaxa de ficencismento (CDS)
W@WMW{@R)
Outras despesas operacionais (CCM)

223, Locagdo dos equipamentos e sistemas de bilhetagem e ITS (CLQ)
226, Locagdo de garagem (CLG)
2.2.7. Locagdo de Velcufos do Apofo (CLA)




164.657,81

784,88

8| Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncio
Resuftado

126.329,89




23  Remuneragdo da prestagio dos servigos (RPS) RS 13.903.84

23.1. Custo Varldvel 8 HM2,319,12

23.2. Custo Fixo 54657 Entrada de dados
Entradu de dados cor valor de referéncia




2

4 Céletdlo do custo total mensal com impostos e tributos {CT)
21 Custo Varlével
2.2 Custo Fixo
2.3 Remuneragio da prastagio dos servicos (RPS)

2.4 Tributos Diretos {ITR)

.




312.766,42




4.1 Custo por Passagelro Transportado RS EDIVIGE
43.1 Custo total

Entrada de dados

432 Passageiros transportados

Entrado de dados com valor de referéncia
Resultado




42

Tarifa Pablica
4214 Custo totaf
422 Passageiros pagantas

423 Subsidio

#DIVIO!

Entrada de dados com valor de referéncia

§ Resuitado







ANEXO Il = Consumo de combustivel

IHl.¢ Valores de referéncia {litros/km)*

gz[minimo} gzZimaximo}
" icro-Bnibus
Minibnibus
Midisnibus

nibis basico

Vefeule Onibus padron

Bnibus articulado
Onibus biarticuladoe

¥asses vaiores se refarem a veiculos aperando sem ar-condiclonade € sem transmissao automitiea.

?
Y



(L

Entrada de dados

Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




2

ANEXO IV — RELACAO ENTRE O PREGO DE LUBRIFICANTES £ CONSUMO DE GLEO DIESEL

IV.g Valor de referéncia

refac;onado o0, consumo do oieo dxesel

:
t
1:




A Entrada de dados com valor de referéncia
B resuitado




ANEXO V - CONSUMO DO ARLA 32 EM ONIBUS

V.a Valores de referéncia para Consumo do Arla 32 em dnibus

8 [minimo] & [mdximo]

Consiimo do Arla 32




Entrada de dados
ntrada de dados com valor de referéncia
esuftado




»

ANEXO IX - DEPRECIACAO
x.b. Deﬁedaﬁodedﬁwﬁaem&ammemobﬂétbdemyem

Dib.d Vadores de referéneia para vida itil e vator residuat das edificapdes e equipamentos de garagem

Vatar Residual |
o

de hith €irs

DS  Coeficiente de depreciasio dos equip de bith &Sy







ANEXO VI - VIDA UTIL E RECAPAGEM DE PNEUS

Vb, Valores de Referéncia para vidu Gtil dos pneus

Classe do veicule ' PN Lz

km

VI.c. Espécificacies de preus por classe de vefcufo

“Namero de Pri

Classe do veiculo
{NP)

Namero de recapagens  Custo da recapagem
{3} RECz)

Classe do veiculo’ Custo de pneus (PNUz)




pneus

Entrada de dados com valor de referéncia
i Resultado




Vida 4til rodagem Custo da srodagem
{PNUz} (CRD}

Classe do veiculo




| Entrada de dados .
| Entrada de dados com valor de referéncia
esultado




ANEXO VI - PECAS E ACESSORIOS

ViLa Valores de referéncia para consumo anual de pegas e acessdrios

~ Consumio dé Pegas e Acessirios
¢ Faixa etdria {t}-
0a 2 anos
3adanos
S5abanos
7 a8anos
9a 10 anos
acima de 10 anos




Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




>

ANEXO Vill - CUSTOS AMBIENTAIS

Vill.a Valores de referéncia para custos amblentais

“Custos ambientai




ntrada de dados
ntrada de dados com valor de referéncia
Resultado
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ANEXO X ~ REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X.b, Remuneragiio do capital imobilizado em terrenos, edificacBes e equipamentos de garagem

X.b.1. Coeficlentes de remunerngdo do cupital

te de remungracio anual do capital’
£m equipamentos e.xioh 3

garagem

.. Coeficiente
! icdo anual do capitai
imobilizado em e
iente de remunaracdo anual do capital
imobilizade em edificagdes

caeficiente de remune anuaf do capitai
“imobifizado em equipamentos ¢ mohilidria de
garagem s

X.b.2. Remuneragiio do capital imobilizado emierrenos, edificacdes e equipamentos de garagem (RTE}

L

ntrade de dodos com valor de referéncia

| Resuitada




ANEXO X ~ REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.c. Remuneragdo do capital iImobilizado em equipamentos de hithetagem e ITS

X.c.1 Fator de remuneraciio dos equipamentos de bilhetagem e ITS {FRE)




Y
A

Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
g Resultado




»

ANEXO X ~ REMUNERACAC DO CAPITAL IMOBILIZADO

X.d. Remuneragdo do capitaf imobilizado em veiculos de apoio

X.d.1 fator de remuneragiio de veiculos de apoio {FRV)




Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




»

ANEXO X - REMUNERACAO DO CAPITAL IMOBILIZADO
X-a. dados de entrada

x-b. Fator de remumneragdo dos equipamentos de bilhetagem e ITS




Entroda de dados

Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




~

A

ANEXO X - REMUNEWQ DO CAPITAL IMOBILEZADO
X.e. Remuneragdo do capital imobilizado em infraestruturg

X.e.1 Fator de remuneragiio da infraestrutura (FRI)}




Entrada de dados
Entrada de dados com velor de referéncio
| Resultado




J

ANEXO XIl - FATORES DE UTILIZAGAO DE PESSOAL DE OPERAGAOQ E ENCARGOS SOCIAIS

Xil.a Tabela de referéncia para o cdlculo do Fator de Utilizagiio de motoristas e cobradores

“fornada de Trabdiho Comur

Duracde Equivalente .

| da Operacie - Dia util

Duracio S(}uivaicnie
.da Operagdo - Dio 1R




Entrada de dodos
Entrada de dados com valor de referéncia
Resultado




) J
ANEXO XHi - METODO PARA CALCULO DAS DESPESAS COM PESSOAL DE MANUTENGAO, ADMINISTRATIVO E DIRETORIA

Xill.a Perecentual de referéncia inclidente sobre despesas DMA

| Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resuftado




ANEXO XV - METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO
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ANEXO XV - METODO DE CALCULO DO FATOR DE RISCO

»

XVee Chlctio dos riscos
Risco Incidéncia Impacto de Evento & 5% Desvio Padrio | Variancia
RIsco 1- Garagens e Infraestrutura 2,088 22,0056 028 0,08
Risco 2- Tecnologia a sisternas 0,400 16,00% 0,04 0,00
Risco 8- (nwasti pébiico vs. 65,745 6,00% 241 5,79,
Risco 4- Certiicagio amblental 2,098 7.00% 0,08 0,01
Risc0 5~ fzaga 28,851 0,69% 0,12 0,01
Risco 6- Risco globa) de demanda 000 57% 340 11,54
Risco 7- Gratuidades. $DIVFO! 2,24% BV DIV |
Risco 8- Dernanda integrada $DAV/0! 4,82% F#FON0! #DIVO
Risoo 9- Reajiste ge tarifas 00,000 0,77 054
Risco 10- Inadimplermento piiblico 0,000 ,50% 0,0¢ 0,00
Risco 11- Cimara da compesacac 100,000 . 3.50% 21 4
Risco 12- Ackdentas 100,000 .00% 061 0,37
Risco 13- AlteragBo de padries técnicos 41,210 0.75% 0.18 0.04
Risco 14- Dasordem civil 5491 0,60% .03 .00
Risca 15- Salérios ackm da nflagso 43 588 1,27% 134 11
Risco 16~ Grave rabalhistd 100,000 1,33% 81 86
Risco 17- Alterag¥o signficativa da ta de juros 6440 200% o08| 0,01
XV Definicdo do Nvel de Seg







XV1. Chiculo das Despesas Gerals

Equtpamento de dgumu;a

Materigl de consumno de nformatica.................ccoviseneisnressiin..

Total do Matertal de consumo [

Despesas médicas obrigatérias
Servigo de conservagdo e manutengio

Agua e esgoto......
Energia eldica. ..............

Total de Servico de comuniicacio

Frete ¢ carretos...
Treinamento de pessoal

Impoato Predial e Territorial Urbane {IPTU)
Livros ¢ petisdicos
Transporte de valores nas garagens.

Setvigos ferceirizados de seguranca patrimonial ¢ portania..........
Seyvigos terceirizados de lavagem de veiculos...............
Servigos terceirizados de manutengéo prediat.......... .
Servigos terceirizados de despachante admnistrativos...............
Sevicos terceirizados na &rea Contabil.................cee.
Seyvigos tercelrizados na érea de medicing do trabalho....
Servigos tercelnizados na &res juridica............cc.......
Servicos terceirizados na drea de infonmética....

Servigos terceirizados na &res de recursas humano&

Total de Sewvigo terceiizados |
outros................. : ) _ 7
D I




Entrada de dados
Entrada de dados com valor de referéncia
Resuftado




